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1. Wprowadzenie

Podjgcie prac nad Strategia Rozwoju Miasta Ledziny do 2020 Roku stanowi
pierwszy i kluczowy etap porzadkowania wiedzy o miescie, wyznacza kierunki jego
rozwoju oraz, co moze okaza¢ si¢ najwazniejsze inicjuje wspolne i partnerskie dzialania
na rzecz rozwoju miasta. Strategia rozwoju okresla podstawowe potrzeby spoleczne,
gospodarcze 1 Srodowiskowe w postaci priorytetow 1 celow dlugookresowych.
Tworzenie strategii rozwoju jest procesem ciagltym i stale zorientowanym na wdrazanie

1 kontrolowanie dochodzenia do postawionych celow.

W dobie nowego tysiaclecia, nasyconego zagrozeniami i pojawiajacymi si¢
szansami, podporzadkowanym procesom globalizacji i powigkszajacej si¢ konkurencji,
niezbgdna dla kazdej organizacji w tym samorzadowej, staje si¢ potrzeba wypracowania
wiasnego planu dziatania na przysztosé, ktéry pozwoli na dostosowanie si¢ do szybko

zachodzacych zmian oraz do stawienia czota stale rozwijajacej si¢ konkurencji.

Strategia nadaje dlugookresowy kierunek zmianom powodujacym rozwoj
poprzez okreslenie priorytetéw i celow strategicznych oraz w kolejnym kroku, w mysl
jednej z podstawowych zasad przySwiecajacych dziataniu Unii Europejskie;j,
koncentracj¢ zasobow i dziatan. Strategia stanowi ramy dla podejmowania kluczowych
decyzji w przysztosci, opracowywania planow realizacyjnych i sktadajacych si¢ na nie
projektow. Jednym z jej podstawowych celow jest wyzwalanie 1 utrwalanie aktywnosci

catego spoteczenstwa miasta.

Wspolne tworzenie strategii rozwoju przez liderow lokalnych przyczyni si¢ do
uzyskania konstruktywnego porozumienia wszystkich mieszkancéw wokoét celéw oraz
do wzmocnienia procesOw samoorganizacji spotecznosci lokalnej. Podjecie wspolnego
wysitku przygotowania strategii, uczestnictwo w tych pracach oraz wspotdziatanie
wszystkich partnerow sceny lokalnej w tym procesie jest wyrazem rzeczywistej

identyfikacji z miastem, z jego tradycja 1 kultura. Posiadanie przez gremia
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opracowujace strategi¢ rozwoju dobrego rozpoznania potrzeb 1 oczekiwan
mieszkancow, funkcjonujacych w nim przedsigbiorstw, potrzeb 1 wymagan
odwiedzajacych miasto gosci oraz poszukujacych lokalizacji firm 1 inwestorow
pozwolito na przygotowanie atrakcyjnej wizji rozwoju miasta i uruchomienie w nim
procesow, ktore doprowadza do tego do czego jest powotany samorzad lokalny —

poprawy jakos$ci zycia mieszkancow.
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2. Diagnoza strategiczna miasta Ledziny

2.1.Polozenie i ogolna charakterystyka miasta.

Polozenie

Ledziny polozone sa w srodkowej czgsci wojewddztwa Slaskiego, w pewnym
oddaleniu od mocno zurbanizowanego Gornoslaskiego Okregu Przemystowego.
Centrum miejscowosci wyznaczaja wspotrzedne geograficzne: 19°07' dlugosci
geograficznej wschodniej 1 50°08' szerokosci geograficznej pétnocnej. Miasto sasiaduje
od potocy z Katowicami i Mystowicami, od wschodu z Imielinem i Chetmem Slaskim,
od potudnia z Bieruniem, od zachodu z Tychami.

Teren Ledzin wchodzi w sktad dwodch jednostek fizyczno-geograficznych.
Czgsci poOlnocno-zachodnia i pdlnocna miasta, obejmujace dzielnice: Hotdunow,
Zamoscie, Ratusz, Centrum, Blych i Smardzowice, leza na pograniczu Wyzyny
Slqskiej. Potudniowo-wschodnia czg$¢ z dzielnicami: Rachowy, Gotawiec 1 Gorki,
stanowi fragment Kotliny O$§wigcimskie;.

Miasto zajmuje obszar o powierzchni 3 104 ha (Dane Urzgdu Miasta Ledziny)
1 nie posiada zwartej przestrzennie zabudowy: pomigdzy poszczegdlnymi dzielnicami
rozciagaja si¢ pola, lasy i tereny przemystowe. Na terenie Ledzin wystepuja dwa cieki
wodne - Potok Gotawiecki i rzeka Przyrwa, nalezace do zlewiska Wisty.

Przez obszar gminy przechodzi linia kolejowa biegnaca do Tych i Myslowic.
Przez poOlnocny skraj miasta przebiega dwujezdniowa droga krajowa nr S1(E75),
umozliwiajaca szybkie potaczenie w kierunkach: Bielsko Biata - Cieszyn oraz Port
Lotniczy Pyrzowice - Warszawa - Gdansk. W niedalekiej odlegtosci na pdinoc ok. 9
km. znajduje si¢ krzyzowanie drogi S1 z autostrada A4(E40) lezaca w transeuropejskim
korytarzu transportowym sieci TEN-T biegnaca od granicy z Niemcami do Krakowa a
w 2012 dalej do granicy z Ukraina.. Ponadto w najblizszych latach planowane jest
powstanie drogi ekspresowej S1 rownoleglej do istniejacej drogi krajowej S1 na

odcinku Mystowice Kosztowy — Bielsko-Biata.
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Ludno$¢ gminy.

Liczba mieszkancéw zameldowanych na pobyt staly, wedtug danych na koniec
grudnia 2007 roku, wynosi 16 046 osdb, a na koniec grudnia 2006 wynosita 16 156. co
daje spadek liczby ludnos$ci o 110 osob. Liczbe ludnosci ze wzgledu na wiek

produkcyjny na koniec grudnia 2006 przedstawia tabela 1.

Liczba ludnosci w wieku liczba ludnosci w
wieku
nieprodukcyjnym na
100 ludnosci w
wieku
produkcyjnym

przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

3632 10454 2070 54,5

TAB 1 Ludno$¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w 2006 roku
(zrodto: Urzad Statystyczny w Katowicach)

Z danych dotyczacych catego powiatu bierunsko-lgdzinskiego wynika, ze na

jego terenie wystgpowal w ostatnich latach dodatni przyrost naturalny (I pétrocze 2008

1,6 na 1000 ludnosci) oraz dodatnie saldo migracji przedstawione w tabeli 2

Naptyw Odptyw Saldo migracji
ogotem na 1000 ludnosci
835 749 +86 +1,5
TAB 2.Migracje wewngtrzne i zagraniczne ludnos$ci na pobyt staty w 2006 r

(zrodto: Urzad Statystyczny w Katowicach)

Prognoza na lata 2010 — 2025 zaklada staly wzrost liczby Iludnosci

przedstawiony w tabeli 3.

Lata 2010 2015 2020 2025
Liczba ludnoSci 56,2 56,6 57,2 57,4
w 100
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TAB 3.Prognoza ludnosci stan an koniec roku
(zrodto: Urzad Statystyczny w Katowicach)
Na jeden km? powierzchni przypada $rednio 514 0séb, ale w poszczegdlnych

dzielnicach ggsto$¢ zaludnienia jest zroznicowana - zdecydowanie najwigksza jest w
Ledzinach 1 Hotdunowie, w ktoérych znajduja si¢ bloki wielorodzinne, natomiast duzo
mniejsza jest w pozostalych dzielnicach, w ktorych przewaza zabudowa jednorodzinna.

W latach dziewigédziesiatych zachodzity istotne zmiany z zakresie liczby i
struktury ludno$ci Ledzin. W duzej mierze byly one wynikiem przemian w sferze
ekonomicznej na obszarze gminy i w wigkszym stopniu zalezaly od migracji ludnos$ci
niz od ruchu naturalnego.

Poczynajac od roku 1996 zwigksza si¢ liczba urodzen i systematycznie spada
liczba mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym (65 i wigcej lat), co moze by¢
poczatkiem odmtodzenia spoteczenstwa ledzinskiego. Tendencje wzrostowa widaé

réwniez w przedziale wiekowym 20-64 lata.
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2.2. Mocne strony i szanse rozwojowe. Slabe strony i zagrozenia dla rozwoju

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNO-
GOSPODARCZEJ MIASTA

Z analizy wewngtrznych przewag miasta w odniesieniu do jednostek
konkurencyjnych mozna wyodrebni¢ kilka kluczowych czynnikéw . Na pierwszy plan
wysuwa si¢ korzystne potozenie geograficzne zarowno pod wzglgdem komunikacyjnym
jak 1 bliskosci konurbacji w potaczeniu z znacza powierzchnia wolnych terendw pod
inwestycje w poblizu Tychow, ktore cierpia na ich brak. Nastgpne w kolejnosci
czynniki to baza sportowo rekreacyjna oraz potezny i stabilny pracodawca chociaz
dywersyfikacji rozwoju gospodarczego w przypadku dekoniunktury w branzy o
kluczowym znaczeniu dla miasta moga nie okaza¢ si¢ korzystne. Struktura ludnosci
Ledzin oraz saldo migracji na tle calego wojewodztwa przedstawia si¢ ogdlnie
korzystnie.

Diagnoza stabych stron miasta ukazata nastgpujace kluczowe czynniki: zty stan
techniczny infrastruktury drogowej, transportowej 1 inwestycyjnej, mala
przedsigbiorczo$¢ mieszkancéw oraz brak miejsca centralnego, jakim jest Rynek.
Mozna przyjaé, ze wynikaja one z braku koncepcji rozwoju miasta i stabej komunikacji
ze spoteczenstwem 1 jego liderami w Ledzinach. Wplyw na to mialy zapewne
poprzednie elity rzadzace, ktére nie zdolaly wypracowaé skutecznych kanalow
komunikacyjnych, obszaréw wsparcia dla dotychczas dziatajacych §rodowisk liderskich
oraz usunig¢cia blokad dla dalszego rozwoju ich inicjatyw 1 projektow. Ukazuje to wage
problemoéw spotecznych przed jakimi stoja obecne $rodowiska rzadzace, dla ktorych
jednym z podstawowych zadan staje si¢ wciagnigcie do urzeczywistniania wizji
rozwoju rowniez tej czgsSci spoteczenstwa, ktora dotychczas nie brata aktywnego
udziatu w kreowaniu rzeczywistosci swojej matej ojczyzny.

Rozwoju jakiejkolwiek organizacji nie mozna rozpatrywaé nie uwzgledniajac
wyzwan 1 presji pojawiajacych si¢ w otoczeniu zewngtrznym. Za kluczowe szanse na
rozw0j Ledzin nalezy uznaé¢ zainteresowanie terenami inwestycyjnymi okazywane

przez podmioty zewnetrzne, pojawiajace si¢ dodatkowe s$rodki na rozwd) (w
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szczegOlnosci fundusze unijne), blisko$¢ powstajacej metropolii gornoslaskiej jak
réwniez dalszy rozwoj infrastruktury transportowej w bezposrednim sasiedztwie miasta
a mianowicie budowa nowej trasy S-1. W definiowaniu zagrozen zewngtrznych
kluczowymi okazuja si¢ konkurencja ze strony miast i gmin o$ciennych w
pozyskiwaniu inwestoréw i $rodkow zewngtrznych, mozliwe opdznienie w budowie
trasy S-1 oraz niestabilna sytuacj¢ prawna samorzadéw. Obrazuje to skale problemow,
na ktore moze natrafi¢ spotecznos$¢ lokalna realizujac zaktadany scenariusz rozwoju, a
na ktdre nie bgdzie mie¢ ona bezposredniego wptywu. Uwzglednienie tych czynnikow
w fazie planowania i projektowania moze mie¢ kluczowy wplyw na powodzenie
realizacji zamierzonych celéw, dlatego kolosalne znaczenie ma skuteczne

uzmystowienie sobie ich przez liderow.
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Mocne strony miasta

M. 1. Dogodne polozenie miasta w ukladzie komunikacyjnym

M.2.

M.3.

MA4.

Aglomeracji Gornoslaskiej — skrzyzowanie glownej drogi

ekspresowej S 1 (istniejacej i projektowanej) z autostrada A-4.

Srodowiskowe walory zamieszkania — miasto polozone jest na
obrzezach obszarow przemyslowych Konurbacji Gornoslaskiej;
moze stanowi¢ atrakcyjne miejsce zamieszkania dla osob

cenigcych ciszg i spokoj.

Niezdegradowane Srodowisko naturalne w szczegdlnosci tereny
zalewu nadajace si¢ na zagospodarowanie pod katem wypoczynku

i rekreacji dla mieszkancow zaréwno miasta jak i okolic.

Istniejace bogate zloza wegla kamiennego eksploatowane przez

KWK Ziemowit zapewniajace stabilne miejsca pracy na wiele lat.

. Stosunkowo mlode spoleczenstwo Swiadome swojej roli w

spoleczenstwie i pragnace stale doskonali¢ swoje kwalifikacje

jednoczesnie kultywujace tradycje.

10
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Slabe strony miasta

S 1. Z1y stan techniczny infrastruktury zaréwno drogowej, transportowej,

srodowiskowej jak i inwestycyjnej.

S.2. Niska przedsig¢biorczo$¢ mieszkancow i problemy z poszanowaniem

przez nich wlasnos$ci publicznej.

S.3. Miasto nie posiada miejsc reprezentacyjnych, w szczegolnosci
brakuje wyksztalconego miejsca centralnego jakim jest rynek.

S.4. Brak dalekosi¢znej koncepcji rozwoju miasta oraz problemy z

przeplywem informacji na linii urzad - mieszkancy.

S.5. Miasto posiada zaniedbane i cz¢Sciowo zdegradowane tereny zielone

wymagajace uporzadkowania i odnowy

11
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Szanse rozwojowe miasta

P.1. Zainteresowanie inwestorow uwarunkowane bliskoscia Tyskiej
Podstrefy KSSE, mozliwa wspolpraca z gminami oSciennymi oraz
integracja Polski z Uniag Europejskg i przewidywanym wejSciem do
strefy euro.

P.2. Mozliwo$¢ wsparcia projektow rozwojowych zewnetrznymi Srodkami
w szczegollnosci funduszami europejskimi i rzadowymi.

P.3. Planowana budowa trasy szybkiego ruchu S 1 przechodzacej przez
obrzeza miasta.

P.4. Brak wolnych terenéw inwestycyjnych w pobliskich Tychach.

Zagrozenia dla rozwoju miasta

Z..1. Skuteczniejsze ubieganie si¢ 0 inwestorow i srodki zewne¢trzne przez
okoliczne gminy.

Z.2. Opodznienie zakonczenia budowy odcinka trasy S1 przebiegajacego
przez miasto.

7.3. Zmiany w prawie stanowionym na szczeblu krajowym spowodowane
zmianami polityki kolejnych rzadow.

Z.4. Spowolnienie gospodarcze skutkujace brakiem zainteresowania
terenami inwestycyjnymi i spadkiem koniunktury na surowce

energetyczne.

12
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3. Ledziny w 2020 roku

3.1. Wizja rozwoju miasta

Wizja rozwoju Ledzin do 2020

Na wizje rozwoju miasta Ledziny sktada si¢ 5 wartosci
Ledziny to miasto:

1) bedace miejscem nowoczesnego i przyjaznego Srodowisku przemystu
wydobywczego, ktorego dzialalnos¢ nie koliduje z rozwojem osrodka rekreacji
i wypoczynku zaspokajajacego potrzeby mieszkancow miasta jak 1 miejscowosci
sasiednich, a wysoka aktywnos$¢ kulturalna, jako$¢ przestrzeni publicznej i stan
srodowiska przyrodniczego tworza specyficzna lokalna atmosferg dla mieszkancow
1 gosci.
2) gdzie wladze publiczne wykorzystuja zaangazowanie spolecznikow,
dzialaczy i liderow lokalnych, inspiruja mieszkancéw do dzialalno$ci na rzecz
wspolnego dobra jakim jest nasza mala ojczyzna i systemowo wspieraja
inicjatywy oddolne,
3) godzace wysoka jakos¢ zycia z trwalym i zrownowazonym rozwojem
gospodarczym opartym o:
e przedsigbiorczo$¢ 1 pomyslowos§¢ kapitatu ludzkiego jakim sa
mieszkancy, ktérzy niezaleznie od wieku ciagle rozwijaja sig
doskonalac swoje kwalifikacje,
e naplyw inwestycji zewngtrznych,
e rozwdj wyspecjalizowanych ustug wysokiej jakosci takich jak:
medyczne, turystyki rekreacyjnej, budowlane, logistyczne, socjalne i

edukacyjne.

13
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4) zapewniajace swoim mieszkancom optymalne warunki rozwoju poprzez
e pomoc w zaspokajaniu ich kulturalnych, edukacyjnych,
mieszkaniowych i rekreacyjnych potrzeb,
o zagwarantowanie bezpieczenstwa publicznego, socjalnego i
zdrowotnego,
o zintegrowanie ich wokdt wspolnych inicjatyw,
o dziatania rownowazace rynek pracy.
5) aktywnie wykorzystujace polozenie geograficzne, ogolnokrajowa i
wojewodzka siec komunikacyjna i poszukujace nowych szans pojawiajacych sig¢
w otoczeniu, oferujace dogodne warunki dla naplywu nowych mieszkancow oraz
inwestorOw zaspokajajacych ich rosnace potrzeby, gotowe do konkurowania o

srodki zewnetrzne dla wsparcia realizacji swoich projektow rozwojowych.

15
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3.2. Strategiczne kierunki rozwoju miasta

Pozadane strategiczne kierunki rozwoju miasta

Wizja rozwoju Ledzin oraz obserwacja kierunkéw przemian w miescie i jego otoczeniu

pozwalaja na sformutowanie strategicznych kierunkéw rozwoju:

1.

Budowanie konkurencyjnej pozycji miasta poprzez wykorzystywanie szans

i kreowania nowych wartosci rozpoznawalnych w blizszym i dalszym

otoczeniu.

2.

Chodzi w szczegdlnosci o poprawg pozycji 1 rozpoznawalno$ci miasta w
powiecie 1 aglomeracji poprzez wyeksponowanie jego wyroznikow oraz
przyciaganie nowych zasoboéw (inwestorow, mieszkancow, organizacji non
profit, srodkow finansowych) wplywajacych na jego rozwo;.

Rozwijanie nowych, innowacyjnych i wspieranie istniejacych funkcji

gospodarczych i spolecznych bazujacych na kapitale ludzkim, geograficznym i

srodowiskowym.

3.

Chodzi o sprawienie aby lokalne podmioty gospodarcze otwarly si¢ w jak
najwigkszym stopniu na otoczenie oraz zachowywaty si¢ elastycznie w stosunku
do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku. Ponadto warto zauwazy¢ nowe mozliwo$ci
zwiazane z rozwojem w bezposrednim sasiedztwie miasta ponadregionalnego
uktadu transportowego oraz coraz wigkszych wymagan bogacacych sig
mieszkancow w stosunku do ustugodawcow.

Poglebianie dialogu spolecznego i wciaganie coraz wigkszej liczby

mieszkancow w dzialania majace na celu szeroko pojety rozwoj miasta.

Chodzi o wyzwolenie szeroko rozumianej aktywnos$ci mieszkancow i

rownoleglte systemowe wspieranie ich dziatan przez wtadze lokalne

16
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4. Priorytety i cele strategiczne miasta Le¢dziny.

PS 1 L¢dziny miejscem aktywnego wypoczynku i
rekreacji mieszkancow miasta i okolic przez caly rok.

CS 1.1 Zagospodarowane terenow w okolicy zalewu na cele
calorocznej aktywnej rekreacji.

CS 1.2 Zagospodarowane pozostale tereny i spojny system
wypoczynkowo turystyczny oparty o bezpieczne i latwe
przemieszczanie si¢ pomigedzy nowo wykreowanym
centrum a terenami rekreacyjnymi.

CS 1.3 Aktywna promocja walorow rekreacyjnych
miasta.

Uzasadnienie priorytetu strategicznego 1:

Miasto posiada stosunkowo duza powierzchni¢ terenéw zielonych czg§ciowo
zagospodarowanych na cele rekreacyjne. Z uwagi na potozenie miasta w poblizu
duzego skupiska ludnosci jakim jest konurbacja gornoslaska rysuje si¢ realna szansa na
wzrost zainteresowania miejscami gdzie mozna, niezbyt daleko od miejsca
zamieszkania, aktywnie spgdzi¢ wolny czas w kontakcie z natura. Tendencja ta bgdzie
narasta¢ wraz z kurczeniem si¢ tego typu terendw na terenie przysziej metropolii z
uwagi na jej przyspieszony rozwdj i naptyw mieszkancow i inwestycji. Jednoczes$nie
nie kazdy i nie codziennie bedzie w stanie dotrze¢ do miejsc obecnie powszechnie
znanych jako tereny rekreacyjne dla mieszkancow wojewodztwa §laskiego jakimi sa
Beskidy i Jura Krakowsko-Czgstochowska. W dobie ostrej konkurencji na rynku ustug
turystyczno rekreacyjnych celowym jest takie zagospodarowanie terenéw aby mogly
stuzy¢ mieszkancom 1 przyciaga¢ odwiedzajacych przez caly rok niezaleznie od

warunkow pogodowych.

17
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Wykreowanie przez wladze, przy wspdtudziale liderow lokalnych,
ogolnodostgpne;j 1 tetniacej zyciem przestrzeni publicznej, ktora bedzie postrzegana jako
centrum przejmie na siebie typowe funkcje miastotworcze szczegoOlnie istotne w
przypadku stosunkowo matych miejscowosci znajdujacych si¢ w bezposrednim
sasiedztwie metropolii. Powstanie takiego miejsca wyjdzie na przeciw oczekiwaniom
mieszkancoOw niezaleznie od wieku dajac mozliwo$¢ uczestniczenia w Zyciu
spotecznosci nie tylko okazjonalnie w przypadku organizowanych oficjalnych imprez i
uroczystosci.

Ponadto zagospodarowanie wyzej wymienionych terendw bedzie sprzyjato
osiedlaniu si¢ ludno$ci pracujacej w metropolii w jej bezposrednim sasiedztwie co z
kolei przyczyni si¢ do wzrost wartosci terendéw pod budownictwo mieszkaniowe i

przyczyni si¢ do zmiany postrzegania miasta jako gminy goérnicze;.

PS 2 Le¢dziny miejscem harmonijnego rozwoju istniejacych i
powstawania nowych w tym innowacyjnych dzialalnosci
gospodarczych.

CS 2.1 Integracja srodowisk gospodarczych istniejacych i
potencjalnych wokol pojawiajacych si¢ szans i wyzwan.

CS 2.2 Aktywna promocja walorow inwestycyjnych miasta w
celu pozyskania nowych mieszkancow i inwestorow.

CS 2.3 Scista wspolpraca z przemystem wydobywczym w trosce
0 jego rozwaoj poszanowanie sSrodowiska naturalnego.

Uzasadnienie priorytetu strategicznego 2:
Srodowiska gospodarcze na terenie miasta nie wykazywaty dotychczas tendencji

integracyjnych. Wynika to z faktu istnienia wiodacego zaktadu pracy, ktory jest

pracodawca dla znaczacej czesci mieszkancOw oraz z pozostawaniu miasta niejako na
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uboczu gldwnych organizméw miejskich gdzie przedsigbiorcy bedac poddani silnej
presji konkurencyjnej wczesniej dostrzegli korzysci ptynace ze wspdlnego dzialania.
Istnienie wielkiego pracodawcy zapewniajacego stabilne i1 dlugotrwate zatrudnienie
wywarlo takze inny negatywny skutek a mianowicie nie wyksztalcita si¢ w stopniu
odpowiadajacym obecnym wyzwaniom przedsigbiorczo$¢ mieszkancow. Stanowi temu
mozna zaradzi¢ poprzez wspieranie rodzimych $rodowisk przedsigbiorcow w
szczegoOlnosci potencjalnych oraz aktywne poszukiwanie inwestorow zewngtrznych,
ktérych mozna przyciagnaé przedstawiajac walory lokalizacji inwestycji w miejscu do
tego przygotowanym, doskonale skomunikowanym i w poblizu duzego skupiska
ludnosci i dziatalno$ci gospodarczych.

Istnienie perspektywicznego przemystu wydobywczego nalezy wykorzysta¢ do rozwoju
gospodarczego miasta we S$cistej wspolpracy szczegdlnie na polu poszanowania
zasobow $rodowiska naturalnego oraz partycypacji w dziataniach nakierowanych na

zagospodarowanie czasu wolnego pracownikow.

PS 3 Harmonijnie rozwijana infrastruktura drogowa i
inwestycyjna wplywa na racjonalne wykorzystanie
zasobow srodowiska naturalnego.

CS 3.1 Infrastruktura drogowa i transport dostosowane do
zapotrzebowania wewne¢trznego i zmieniajacej si¢ ponadlokalnej
sieci drogowe;j.

CS 3.2 Racjonalne zarzadzanie terenami pod inwestycje mieszkaniowe,
gospodarcze i rolnicze.

CS 3.3 Nowoczesne i racjonalne wykorzystywanie zasobow Srodowiska
naturalnego z zachowaniem jego bogactwa dla obecnego i
przysztych pokolen.

Uzasadnienie priorytetu strategicznego 3:

Jednym z podstawowych atutdéw miasta, na postawie ktdérego oparto priorytety

jest jego polozenie geograficzne i tereny nadajace si¢ do zagospodarowania. Atuty te
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znacznie straca na wartosci jezeli nie zostana odpowiednio doposazone i
wyeksponowane. Infrastruktura komunikacyjna 1 transportowa musi umozliwiaé
wykorzystanie atutow jakie miasto posiada. Nawet najlepsza promocja terendow
inwestycyjnych czy rekreacyjnych nie przyciagnie zainteresowanych jezeli w sposob
szybki, ptynny i bezpieczny nie bgda w stanie dotrze¢ na miejsce lub si¢ z niego
wydosta¢ w kierunku gltéwnych korytarzy transportowych. Nie podlegajacym dyskusji
staje si¢ problem opracowania cato$ciowej koncepcji dostosowania miejskiej sieci drog
do zakladanego rozwoju zar6wno miasta jak rowniez ponadlokalnej infrastruktury
drogowe;j.

W przypadku posiadania znacznych obszaréw nadajacych si¢ pod szeroko
rozumiane inwestycje oczywistym wydaje si¢ racjonalne nimi zarzadzanie poprzez
dostosowanie studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta do przedstawionych priorytetow 1 celow strategicznych aby stopniowo
przygotowywaé infrastruktur¢ drogowa i uzbrojenie terenéw w zgodzie z zasadami
dobrego gospodarowania.

Wszystkie powyzsze dziatania powinny by¢ prowadzone przy zachowaniu
maksymalnej troski o jak najmniejsze obcigzanie srodowiska naturalnego majac stale na
uwadze, ze pozyczamy go od przysztych pokolen. Nadmierna degradacja srodowiska w
znacznym stopniu obniza jako$¢ zycia zamieszkujacych go ludzi co najczesciej
prowadzi do emigracji z zahamowania rozwoju co byloby trendem jaknajmniej

pozadanym.

PS 4 Wysoka aktywnos¢ mieszkancow miasta
przejawiajaca si¢ uczestnictwem w zyciu lokalnej
wspolnoty, doskonaleniu wlasnych kwalifikacji oraz
atrakcyjnym spe¢dzaniu czasu wolnego.

CS 4.1. Kompleksowy system edukacji i o§wiaty, nastawiony na
wykorzystanie nowoczesnych technologii komunikacyjnych,
obejmujacy mieszkancow w kazdym wieku zachecajacy do
podnoszenia wiedzy i kwalifikacji w zaleznosci od sytuacji na
rynku pracy jak réwniez zainteresowan.
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CS 4.2. Efektywny system organizowania czasu wolnego dla
wszystkich mieszkancow miasta i okolic bazujacy na cyklicznych
imprezach kulturalnych inspirowanych przez Srodowiska lokalne.

CS 4.3. System opieki zdrowotnej i spolecznej szybko i
niezawodnie reagujacy na potrzeby osob szczegolnie tych w
trudniejszej sytuacji.

CS 4.4. System wspierania inicjatyw podejmowanych przez
mieszkancow i organizacje pozarzadowe.

Uzasadnienie priorytetu strategicznego 4:

Podstawowym zadaniem wspdlnoty samorzadowej jest dbato$¢ o wysoka
jako$¢ zycia mieszkancow rozumiang trdjptaszczyznowo: ekonomiczna, ekologiczng i
spoteczna co skutkuje ich zadowoleniem z przynalezno$ci do wspolnoty. Zapewnienie
szerokiego wyboru mozliwosci spedzania wolnego czasu dostosowanych do potrzeb
poszczegolnych grup spotecznych stanowi o stopniu zaangazowania samorzadu w
catoksztalt zycia wspdlnoty.

Zasadnicze znaczenie posiada tutaj mozliwo$¢ statego pogiebiania wiedzy i
doskonalenia umiejetnosci nie tylko w sposob sformalizowany. Staje si¢ coraz
fatwiejsze we wspotczesnym §wiecie powszechnego dostepu do zasobdéw wiedzy przy
wykorzystaniu ogolnoswiatowej sieci Internet. Dlatego tez pilnym wyzwaniem skaje si¢
zapewnienie wszystkim mieszkancom, bez wzgledu na ich status majatkowy i miejsce
zamieszkania mozliwosci dostgpu do tych zasobow. Idea ,,ksztalcenia przez cate zycie”
a nie tylko w wieku szkolnym zdobywa coraz wigcej zwolennikéw i z konieczno$ci
staje si¢ powoli warto$cig pozadana, o czym nie moga zapomina¢ $wiadome swej roli
wtladze lokalne.

Istnienie mozliwosci rozwoju jednostki poprzez szeroko rozumiany dostep do
dobr kultury jest ukoronowaniem dziatalnosci jakiejkolwiek wspdlnoty. Catoksztatt
zycia kulturalnego powinien uwzglednia¢ uwarunkowania zaréwno spoteczne, wiekowe

jak rowniez mie¢ na uwadze, rézne gusta odbiorcow. Dlatego stworzenie kalendarza
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imprez cyklicznych uwzgledniajacego powyzsze wnioski nie powinno budzi¢
watpliwosci.

Kazdej spotecznos¢ sktada si¢ z szeregu jednostek o réznych potrzebach i
mozliwo$ciach ich realizacji, dlatego tez nie mozna zapomina¢ o grupie, ktéra
mozliwo$ci te ma znacznie ograniczone najczgsciej nie z wlasnej winy. Powstanie
programu dajacego szansg¢ na zwigkszenie udzialu w dziatalnosci wspdlnoty i opieki w
przypadku trwalej niemoznosci w pelnym jego wykorzystaniu powinno przyswiecac
dzialaniom wtadz kazdego szczebla.

Aktywnos$¢ spoteczna znajduje swoje podstawy w cechach mieszkancéw
miasta, a jej rozwdj wynika ze stwarzania wilasciwych warunkéw i konkretnego

systemu wsparcia przez wtadze lokalne.
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5. Wytyczne programow strategicznych.

Strategia rozwoju miasta Lg¢dziny stanowi dobra podstawg dla opracowania
dokumentow uszczegodtawiajacych cele w niej przedstawione. Dobra praktyka jest, gdy
dokumenty te zawieraja pewne elementy wspolne pozwalajace odnosi¢ je do dokumentu
nadrzgdnego jakim jest dla nich strategia. Wytyczne do programéw strategicznych
powinny mie¢ réwnoczesnie charakter rozwigzan strategicznych.

Zasadnicza czgscia programoOw strategicznych sa projekty. Projekty rozumiane
jako dzialania pozwalajace na zrealizowanie celow strategicznych poprzez:

e wykorzystanie potencjatow miasta i szans tkwiacych w jego otoczeniu,

e przezwycigzenie stabosci miasta i zagrozen w jego otoczeniu,

e wzmocnienie korzystnych i/lub ostabienie niekorzystnych uwarunkowan
pomigdzy czynnikami wngtrza i otoczenia,

e kreowanie nowych najlepiej innowacyjnych wartosci.

Tak rozumiane projekty strategiczne stanowia odpowiedzi na nastepujace
pytania:
Jakie dzialania pozwola uaktywni¢ posiadane przewagi?
e Jakie dzialania pozwola zniwelowac posiadane stabosci?
e Jakie dzialania przyczynia si¢ do wykorzystania szans pojawiajacych si¢ w
otoczeniu?
e Jakie dzialania pozwola przezwycigzy¢ zagrozenia zidentyfikowane w
otoczeniu?
e Jak za pomoca zidentyfikowanych przewag wykorzysta¢ rozpoznane szanse?
e Jak za pomoca zidentyfikowanych przewag zniwelowac rozpoznane zagrozenia?
e Jak wyeliminowac negatywny wplyw stabo$ci na mozliwo$¢ wykorzystania
szans?

e Jak ograniczy¢ zjawisko potggowania zagrozen przez stabosci?
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Struktura opisu wytycznych do programow strategicznych powinna przedstawiac si¢

nastg¢pujaco:

1. Program strategiczny.
Nazwa Nazwa Cel Pozostale | Wskazniki |Ranga
kierunku projektu strategiczny |cele realizacji | projektu

osiagany w | strategiczne | projektu

wyniku na ktoére ma

realizacji wplyw

projektu realizowany

projekt

Proponowane strategiczne programy rozwoju:

I. Program rozwoju turystyki i rekreacji w miescie w tym zagospodarowania zalewu.
II. Program rozwoju innowacyjnych dziatalnosci gospodarczych.
III. Program poprawy tadu przestrzennego i1 utworzenia centrum miasta.

IV. Program wspierania rozwoju kultury.

V. Program wzmacniania kapitatu ludzkiego.

VI. Program rozwoju infrastruktury miasta.

VII. Program aktywizacji i ksztattowania postaw mieszkancow.
VIII. Program promocji miasta.
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6. Wdrazanie strategii.

HARMONOGRAM REALIZACJI STRATEGII

Zadanie Podmiot Termin
odpowiedzialny
Zatwierdzenie i uchwalenie ostateczne;j Rada Miasta 12.2008
wersji strategii
Powotanie pelnomocnika ds. wdrazania Urzad Miasta (UM) 1.2009
strategii (PWS), zajmujacego si¢ kwestiami
monitoringu, promocji strategii oraz
przygotowania organizacyjnego dla strategii
i kolejnych projektow
Przygotowanie materiatéw do promoc;ji i PWS 1-2.2009
komunikacji strategii wérod mieszkancow i
potencjalnie zainteresowanych podmiotow.
Przeksztalcenie zespotu warsztatowego UM 1.2009
pracujacego nad strategia — po ewentualnej
korekcie sktadu — w Lokalny Komitet
Rozwoju (LKR)
Ustalenie regut wspotpracy pomigdzy UM a UM 1.2009
LKR LKR
Wypracowanie szerokiej listy pomystow na PWS 1 -3.2009
projekty realizujace cele strategii LKR
Kampania promujaca i komunikujaca UM 1 -2.2009
strategi¢ wsrod mieszkancoOw miasta (w tym PWS
seria bezposrednich spotkan)
Ustalenie procedur dotyczacych UM 3-4.2009
aktualizowania strategii i zbierania nowych LKR
propozycji projektowych PWS
Reorganizacja struktury UM pod katem UM 1.2009 w
zarzadzania wdrazaniem strategii miar¢ potrzeb
Przygotowanie systemu monitoringu PWS 1 -3.2009
wdrazania strategii —obieg informacji,
wskazniki produktu, rezultatu
oddziatywania, system zbierania
Uzupehnienie listy projektow priorytetowych LKR corocznie
opracowywanych w celu uzyskania wsparcia PWS
z funduszy strukturalnych w okresie
programowania 2007 - 2013
Przygotowanie niezbgdnej dokumentacji dla UM W miarg
wybranych projektow. PWS potrzeb
Organizacja szkolen poszerzajacych wiedzg i UM proces ciagly

kompetencje pracownikow UM w konteksScie
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wdrazania strategii, zarzadzania projektami i
pozyskiwania §rodkéw z funduszy

strukturalnych.
Tworzenie bazy projektow i jej PWS proces ciagly
systematyczne aktualizowanie.
Promowanie lideréw wdrazania strategii w PWS proces ciagly
réznych czg$ciach miasta aktywizujacych LKR
mieszkancOw na rzecz wdrazania strategii.
Zbieranie danych o potrzebach i PWS proces ciagly

inicjatywach w dzielnicach i ich
uwzglednianie w trakcie modyfikacji

strategii
Wybdr kolejnej puli projektéw mogacych LKR 2012 -2013
uzyska¢ wsparcie z funduszy strukturalnych PWS
w okresie programowania 2014 - 2020
Stata koordynacja lokalnych dokumentow o LKR proces ciagly
charakterze strategicznym (w tym PWS

miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego) oraz uzupelnianie strategii o
programy realizacyjne
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