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z dnia 08.07.2015

Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego

Celem Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewngtrznego jest
umozliwienie dokonania oceny dziatalno$ci audytu wewngtrznego realizowanego
w Urzedzie Miasta oraz w gminnych jednostkach organizacyjnych, w zakresie
zgodno$ci z przepisami prawa regulujacymi funkcjonowanie audytu
wewngetrznego oraz Standardami audytu wewngtrznego w jednostkach sektora
finanséw publicznych, Kodeksem etyki audytora wewngtrznego w jednostkach
sektora finansOw publicznych 1 Definicja audytu wewngtrznego okreslong w
Migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewngtrznego
opublikowanych  przez =~ Migedzynarodowe  Stowarzyszenie  Audytorow
Wewngetrznych /The 11A/.

Programu zapewnienia 1 poprawy jako$ci audytu wewnetrznego stuzy takze ocenie

wydajnosci 1 skutecznosci audytu wewngtrznego oraz identyfikacji mozliwosci
poprawy funkcjonowania audytu wewngtrznego.

Program zapewnienia 1 poprawy jakosci audytu wewnetrznego okresla wymagania
stawiane audytorowi wewngtrznemu w zakresie realizacji programu kontynuacji
edukacji zawodowej oraz dotyczace prowadzenia wielostopniowej oceny
funkcjonowania audytu wewnetrznego zapewniajacej wlasciwa  jakos¢
swiadczonych ustug oraz jej stata poprawe.

Kontynuacja edukacji zawodowej

Kontynuacja edukacji zawodowej jest elementem Programu zapewnienia i
poprawy jakosci audytu wewngtrznego stuzacym doskonaleniu zawodowemu
audytora wewngtrznego oraz zapewniajacym sprawne 1 efektywne dziatanie
audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta oraz w gminnych jednostkach
organizacyjnych.



10.

Audytor wewngtrzny zobowigzany jest do poszerzania swojej wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji poprzez ciagly rozwoj zawodowy. Sposobem
realizacji nalozonego obowiazku jest samoksztalcenie oraz uczestnictwo w
szkoleniach  podnoszacych poziom kwalifikacji zawodowych. Program
kontynuacji edukacji zawodowej /Program CPE/, w ktérym uczestniczy audytor
wewnetrzny przewiduje konieczno$¢ udziatu w szkoleniach w  wymiarze
dwudziestu godzin szkoleniowych w okresie roku objetego raportowaniem.

Wielostopniowa ocena funkcjonowania audytu wewne¢trznego

Program zapewnienia 1 poprawy jakosci audytu wewngtrznego zaklada
dokonywanie oceny funkcjonowania audytu wewnetrznego obejmujacej wszystkie
aspekty dziatania audytu wewngtrznego oraz monitorowanie w sposob ciagty jego
efektywnos¢.

Wilasciwa realizacja Programu zapewnienia 1 poprawy jakosci audytu
wewngtrznego przewiduje prowadzenie ocen zewngtrznych 1 wewnetrznych oraz
samooceng audytu wewngtrznego.

Oceny zewngtrzne

Oceny zewnetrzne dotycza przegladu systemu audytu wewngtrznego pod
wzgledem zapewnienia odpowiedniej jakosci uslug §wiadczonych przez audytora
wewngtrznego.

Oceny zewngtrzne powinny by¢ przeprowadzane przynajmniej raz na piec lat
przez  wykwalifikowanego rzeczoznawcg lub  zespdt  rzeczoznawcodw
wywodzacych si¢ spoza Urzedu Miasta Ledziny, to znaczy nie begdacych
pracownikami, ani nie pozostajacych pod kontrola Urzedu Miasta.

Wyboru rzeczoznawcy dokonuje si¢ na podstawie dostarczonych informacji
potwierdzajacych kompetencje 1 kwalifikacje w zakresie praktyki zawodowe;j
audytu wewngtrznego 1 procesu zewngtrznej oceny, z uwzgl¢dnieniem kryterium
niezalezno$ci zapewniajacego, iz nie wystgpuje rzeczywisty lub domniemany
konflikt interesow.

Ocena kompetencji rzeczoznawcy dotyczy doswiadczenia w  audycie

wewngtrznym 1 dotychczasowych dokonan zawodowych. Ocena kwalifikacji
uwzglednia wielko$¢ i zlozono$¢ organizacji, z ktérymi rzeczoznawca byl w
przesztosci zwigzani, w porownaniu do wielkosci 1 ztozonosci Urzedu Miasta.

W zakresie przeprowadzanej oceny rzeczoznawca ma prawo do:
wstgpu do obiektow 1 pomieszczen Urzedu Miasta oraz jednostek
organizacyjnych;
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wgladu do dokumentéw 1 innych materialdw zwiazanych z przeprowadzaniem
audytu wewnetrznego;

wykonywania kopii, odpiséw oraz wyciagéw z dokumentow i1 innych materiatow,
w tym réwniez w wersji elektronicznej;

uzyskania ustnych lub pisemnych wyjasnien od pracownikéw Urzedu Miasta oraz
jednostek organizacyjnych.

Po zakonczeniu oceny rzeczoznawca przedstawia na pismie Burmistrzowi Miasta
Ledziny wstepna wersje wynikow przeprowadzonej oceny.

Burmistrz Miasta Ledziny moze zlozy¢ na piSmie, w terminie okreslonym przez
rzeczoznawcg, nie krotszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania
wstepnej wersji wynikéw przeprowadzonej oceny, dodatkowe wyjasnienia lub
umotywowane zastrzezenia dotyczace tresci otrzymanego dokumentu.

Po rozpatrzeniu wyjasnien lub zastrzezen rzeczoznawca sporzadza na pismie
ostateczna wersj¢ wynikow oceny.

W  przypadku nieuwzglednienia dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen
rzeczoznawca informuje o tym na pismie Burmistrza Miasta Ledziny zalaczajac
uzasadnienie swojej decyzji.

W terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania wynikéw oceny Burmistrz
Miasta Ledziny moze zglosi¢ rzeczoznawcy na pismie swoje stanowisko.

Jesli Burmistrz Miasta Ledziny uzna zasadno$¢ uwag 1 wnioskow wynikajacych
z przeprowadzonej oceny podejmuje niezbg¢dne dziatania w celu ich wdrozenia.

Audytor wewnetrzny informuje Burmistrza Miasta Ledziny o efektach 1 sposobie
wdrozenia uwag 1 wnioskoOw wynikajacych z przeprowadzonej oceny zewngtrzne;.

Oceny wewnetrzne

Oceny wewngtrzne powinny stuzy¢ poprawie jakosci realizacji zadan audytowych
prowadzonych przez audytora wewngtrznego.

Na oceny wewngetrzne sktadaja sig:

biezace monitorowanie dziatalno$ci audytu wewngtrznego;

okresowe przeglady przeprowadzane droga samooceny lub przez pracownika
Urzedu Miasta, posiadajacego wystarczajaca znajomos$¢ praktyki audytu
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wewngtrznego oraz Standardéw audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
finanso6w publicznych;
ocena Burmistrza Miasta Ledziny.

Oceny wewngtrzne realizuje si¢ w celu monitorowania biezacej dziatalnos$ci
audytu wewnetrznego prowadzonego w zakresie zgodnosci z przepisami prawa
regulujacymi funkcjonowanie audytu wewngtrznego oraz Definicja audytu
wewngtrznego 1 Standardami audytu wewngtrznego oraz oceny stosowania
Kodeksu etyki audytora wewnetrznego.

Biezace monitorowanie dzialalnosci audytu wewnetrznego

Biezace monitorowanie dzialalnosci audytu wewngtrznego jest nieoditacznym
elementem zasad 1 praktyki zarzadzania audytem wewngtrznym i jako takie
stanowi integralna czg$¢ codziennego nadzoru i przegladu biezacej dziatalno$ci
audytu wewnetrznego.

Biezace monitorowanie bedace czg¢Scia zasad, procedur 1 praktyk
wykorzystywanych do zarzadzania dziatalnos$ci audytu wewngtrznego odbywa sig
z wykorzystaniem nastgpujacych procesOw 1 narzedzi:

przegladu akt biezacych audytu wewngtrznego, przeprowadzonego przez audytora
wewngtrznego w celu potwierdzenia kompletnosci dokumentacji audytowej;

list sprawdzajacych stanowiacych zatacznik do akt biezacych gromadzonych w
zwiazku z realizacja zadan audytowych dajacych zapewnienie, ze praca audytora
wewnetrznego  przebiega zgodnie z  przyjetymi  Procedurami  audytu
wewngtrznego;

analizy pracy audytora wewngtrznego prowadzonej] w celu potwierdzenia
przebiegu i realizacji zadania audytowego zgodnie z zatozeniami okre§lonymi w
Programie zadania zapewniajacego;

zatwierdzenia przez audytora wewngtrznego ostatecznego Sprawozdania z
wykonania zadania zapewniajacego oraz zalecen zawartych w tym dokumencie;
uzyskania informacji zwrotnej pochodzacej od kierownikéw 1 pracownikow
audytowanych komorek dotyczacej pracy audytora wewngtrznego /w tym celu
wykorzystuje si¢ badanie ankietowe prowadzone po zakonczeniu realizacji
zadania audytowego/.

Okresowe przeglady audytu wewngtrznego

Okresowe przeglady audytu wewngtrznego prowadzi si¢ w celu oceny
skutecznosci 1 efektywno$ci audytu wewngtrznego w realizowaniu potrzeb
samorzadu Miasta. Obejmuja w szczegolnosci przeglady jakosci 1 efektywnos$ci
zadan audytowych oraz jakosci gromadzonych w zwiazku z ich realizacja akt
biezacych.
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Okresowe przeglady audytu wewnetrznego realizowane sa poprzez:

coroczng samooceng audytu wewngtrznego;

badanie opinii kierownikéw 1 pracownikow audytowanych komorek oraz
najwyzszego kierownictwa samorzadu Miasta korzystajacego z wynikow
realizowanych zadan audytowych;

okresowe oceny dokumentacji audytu wewngtrznego.

Okresowe przeglady audytu wewnetrznego moga by¢ dokonywane przez audytora
wewngtrznego albo przez innych pracownikow Urzedu Miasta, posiadajacych
wlasciwe kompetencje w zakresie audytu wewngtrznego.

Samoocena audytu wewngtrznego

Samoocena audytu wewngtrznego prowadzona przez audytora wewngtrznego lub
innego pracownika Urzedu Miasta stuzy identyfikacji obszarow lub elementow
audytu wewngtrznego wymagajacych ulepszen.

Samooceng audytu wewngtrznego prowadzi si¢ w oparciu o analize szeregu
zagadnien przedstawionych w formie pytan, ktére nalezy wzia¢ pod uwage
oceniajac audyt wewngtrzny w kontekscie specyficznych celow i zadan samorzadu
Miasta oraz warunkow, w jakich prowadzona jest dziatalnosc.

Pytania zostaly przedstawione w trzech grupach:

sposob prowadzenia audytu wewngtrznego;

zarzadzanie audytem wewngtrznym;

realizacja zadan audytu wewnetrznego.

Pytania zostaty sformutowane w taki sposob, aby odpowiedz ,,nie” wskazywata na
obszary wymagajace wprowadzenia korekt lub modyfikacji. Formularz
zawierajacy wskazane pytania, wykorzystywany podczas prowadzenia samooceny
zalaczono na koncu dokumentu.

Zmieniajace si¢ warunki prowadzenia dziatalno$ci samorzadu Miasta oraz samego

audytu wewngtrznego wymagaja prowadzenia weryfikacji zasadno$ci pytan
okreslonych w celu prowadzenia samooceny audytu wewngtrznego.

Samoocena audytu wewnetrznego stuzy zapewnieniu zgodnosci dziatalnos$ci
audytu wewngtrznego w zakresie zgodno$ci z Definicja audytu wewngtrznego i
Standardami audytu wewngtrznego oraz oceny stosowania Kodeksu etyki audytora
wewngtrznego, a w konsekwencji poprawie jako$¢ pracy audytora wewngtrznego
sprzyjajacej usprawnieniu dziatalno$ci Urzedu Miasta oraz jednostek
organizacyjnych.
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Wyniki samooceny nalezy udokumentowa¢ wraz ze wskazaniem dziatan, ktore
nalezy podja¢ w celu zapewnienia poprawy jakosci dziatalno$ci audytu
wewngtrznego. Kolejne samooceny powinny uwzglednia¢ wyniki poprzednich.

Ocena Burmistrza Miasta Le¢dziny

Burmistrz Miasta Ledziny dokonuje oceny dziatalno$ci audytu wewngtrznego na
podstawie wynikow ocen wewngtrznych i1 zewngtrznych oraz w oparciu o
sprawozdanie z wykonania planu audytu za rok poprzedni sporzadzane przez
audytora wewngtrznego.

Audytor wewngtrzny przekazuje Burmistrzowi Miasta wyniki okresowych
przegladow dziatalno$ci audytu wewngetrznego po zakonczeniu ich realizacji.

Wyniki biezacego monitorowania audytor wewngtrzny przekazuje Burmistrzowi
Miasta wraz ze Sprawozdaniem z wykonania planu audytu za rok poprzedni,
jednakze jesli w trakcie biezacego monitorowania stwierdzone zostanie
wystapienie niezgodno$ci, ktore maja wplyw na dzialalno$¢ audytu
wewngtrznego, audytor wewngtrzny musi ujawnic¢ t¢ niezgodno$¢ oraz jej skutki
Burmistrzowi Miasta.

Wyniki powinny zawiera¢ informacje¢ na temat oceny stopnia zgodnosci
dziatalnosci audytu wewngtrznego z Definicja audytu wewngtrznego, Kodeksem
etyki audytora wewnetrznego i Standardami audytu wewngtrznego.

Kryteria oceny audytora wewne¢trznego

Oceniajac prac¢ audytora wewnetrznego nalezy kierowa¢ zgodnoscia
podejmowanych czynnosci z Definicja audytu wewngtrznego i Standardami
audytu wewngtrznego oraz oceny stosowania Kodeksu etyki audytora
wewngtrznego.

Ocenie pracy audytora wewnetrznego shuza zaprezentowane nizej kryteria oceny.

kryterium opis kryterium
1. 2.

» wnikliwe rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
rzetelnosé¢ dostepnych zrodet, gwarantujace wiarygodno$¢
przedstawionych informacji;



znajomos¢ i
umiejetnosé
stosowania
odpowiednich
przepisow prawa

planowanie
i organizowanie
pracy

postawa etyczna

punktualnos¢
i terminowos¢

dociekliwos¢
zdecydowanie
kreatywnos¢

efektywnos¢
komunikowania

sig
takt

wiedza zawodowa

wlasny rozwaj,
podnoszenie
kwalifikacji

wspolpraca

wlasciwego
opisu

» znajomo$¢  przepisOw  niezbednych do
wykonywania  obowiazkow  wynikajacych z
stanowiska pracy;

» umiejetnos¢ wyszukiwania potrzebnych przepisow;

» umiejetnos¢  zastosowania wlasciwych przepisow w
zalezno$ci od rodzaju sprawy;

» rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja wspoOldziatania ze
specjalistami z innych dziedzin;

» planowanie dzialan i organizowanie pracy w celu wykonania
zadan;

» precyzyjne okreslanie celow, odpowiedzialno$ci oraz ram
czasowych dzialania;

= ustalanie priorytetow dziatania, efektywne wykorzystywanie
czasu, tworzenie szczegdlowych 1 mozliwych do realizacji
planoéw krotko- 1 dtugoterminowych;

» wykonywanie obowiazkow w uczciwy sposob, nie budzacy
podejrzen o stronniczo$¢ i interesownosc;

» dbato$¢ o nieposzlakowana opinig;

= postepowanie zgodne z etyka zawodowa;

®» przestrzeganie terminu zakonczenia powierzonych zadan
z uwzglednieniem wymogu rzetelnosci;

» punktualne przybywanie na spotkania;

» umiej¢tno$¢ zadawania pytan, analizowania wynikow testow
1 faktow;

» dazenie do doglebnego zrozumienia badanego systemu;

umiejetnos¢ podejmowania decyz;ji;

poszukiwanie alternatywnych rozwiazan, jezeli oryginalny
plan nie moze by¢ zrealizowany lub jest nieefektywny;

jasno$¢ formulowania mysli w mowie 1 piSmie, w sposob
zrozumialy dla audytowanego i przetozonych;

zachowanie umozliwiajace utrzymywanie dobrych relacji
z audytowanymi, utatwiajace uzgodnienie rekomendacji;

znajomo$¢ technik wymaganych przy wykonaniu danego
zadania,

zdolno$¢ 1 sktonno$¢ do uczenia sig, uzupetniania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualna
wiedze;

umiejetnos¢ wspodlpracy z zespolem, dzielenia si¢ swoim
doswiadczeniem i wiedza, zwlaszcza informacjami mogacymi
mie¢ wpltyw na wyniki prac audytowych 1 oceng ryzyka;



zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania 1 zdobywania
informacji, formulowania wniosk6w 1 proponowania
rozwiazan w celu wykonania zleconego zadania;

samodzielnosé

pozostale kryteria  uwarunkowane ze wzgledu na zajmowane stanowisko lub
wykonywana funkcje.

Samoocena audytu wewnetrznego
w Urzedzie Miasta Ledziny
Pytania zawarte w niniejszym dokumencie w dwodch pierwszych grupach dotycza
funkcjonowania audytu wewngtrznego w Urzedzie Miasta Ledziny oraz w gminnych
jednostkach organizacyjnych. Pytania zawarte w ostatniej czgs$ci dotycza zadan
audytowych zrealizowanych w okresie objetym prowadzona ocena audytu
wewngtrznego.

I. Utworzenie komorki audytu wewnetrznego

/Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego The IIA,
standardy 1000, 1100/

tak nie
Ip. pytania
/awagi/ /uawagi/
l. 2. 3. 4.

1. | Czy wewngtrzne przepisy regulujace
organizacj¢ Urzedu Miasta zawierajq
przepisy dotyczace kaw?

2. | Czy wewngtrzne przepisy regulujace
organizacj¢ Urz¢du Miasta
zawieraja:

. formalne utworzenie kaw /?/

» | miejsce kaw w strukturze Urzgdu
Miasta /?/

3. | Czy w Urzedzie Miasta istnieje
aktualna karta audytu wewngtrznego
/dokument okreslajacy cele,
uprawnienia i odpowiedzialno$¢




audytu wewnetrznego/?

Czy karta audytu wewngtrznego
okresla:

cel/misjg dziatania audytu
wewngtrznego /?/

uprawnienia audytora wewngtrznego
17/

zakres odpowiedzialnosci audytu
wewngtrznego  w zakresie  zadan
zapewniajacych /?/

zakres dziatalnosci audytu
wewnetrznego w  zakresie zadan
doradczych /?/

odbiorcow wynikow audytu
wewngtrznego /?/

informacje przekazywane
Burmistrzowi ~ Miasta ~ Ledziny
/sprawozdania  z  prowadzonej
dziatalno$ci audytu wewngtrznego/

17/

kwestie =~ angazowania  audytora
wewngtrznego w dzialalnos¢
operacyjna /?/

rol¢ audytora wewngtrznego w
procesie zarzadzania ryzykiem /?/

Czy karta audytu wewngtrznego
zostata zaakceptowany przez
Burmistrza Miasta Ledziny?

Czy karta audytu wewngtrznego jest
udostgpniona w taki sposob, aby
kazdy pracownik samorzadu
gminnego mial mozliwos¢
zapoznania si¢ z treScia tego




dokumentu?

Czy karta audytu wewngtrznego jest
okresowo /co najmniej raz w roku/
oceniana przez audytora
wewngtrznego pod katem zgodnosci
z  obowiazujacymi  przepisami,
wewngtrznymi  procedurami  oraz
celami samorzadu gminnego?

Czy wewngtrzne przepisy regulujace
organizacj¢ Urzedu Miasta
zapewniaja bezposrednia podleglos¢
audytora wewngtrznego
Burmistrzowi ~ Miasta  Ledziny
/z uwzglednieniem  odpowiednich
przepisow/'?

Czy wewngtrzne przepisy regulujace
organizacj¢ Urzedu Miasta
zapewniaja niezaleznos$¢
organizacyjna kaw /status
samodzielnej komodrki lub inne
rownorzedne rozwiazanie
organizacyjne/?

10.

Czy wewngtrzne przepisy regulujace
organizacj¢ Urzedu Miasta
zapewniaja  mozliwo$¢  badania
wszystkich obszaréw dziatalno$ci
samorzadu Miasta?

11.

Czy wewngtrzne przepisy regulujace
organizacj¢ Urzedu Miasta
zapewniaja audytorowi
wewngtrznemu  dostgp do  akt,
personelu i obiektow fizycznych?

12.

Czy audytor wewnetrzny regularnie
spotyka si¢ z Burmistrzem Miasta?

13.

Czy audytor wewngtrzny bierze
udziat w posiedzeniach najwyzszego




kierownictwa Urzedu Miasta®, na
ktérych podejmowane sa decyzje
zwigzane z dziatalno$cia audytu
wewngtrznego, sprawozdawczo$cia
finansowa oraz zarzadzaniem
samorzadem miejskim?

14.

Czy w ciagu roku poprzedzajacego
niniejsza  samooceng¢  dziatania
audytora wewngtrznego dotyczyly
wylacznie zadan z zakresu audytu
wewnetrznego?

15.

Czy w wypadku wykonywania przez
audytora ~ wewngtrznego  zadan
innych, niz z zakresu audytu
wewnetrznego,  pozwalaly  one
zachowacd obiektywizm
1 niezaleznos$¢ audytora
wewngtrznego?

16.

Czy audytor wewngtrzny ma biezacy
dostep do informacji 0
pojawiajacych si¢ nowych ryzykach
w samorzadzie gminnym /np. w
formie dostepu do narad
najwyzszego kierownictwa Urzedu
Miasta lub protokoldéw z tych narad,
dostgpu do informacji dotyczacych
podejmowanych decyzji i
wydawanych aktow normatywnych,
dostepu do informacji
o dokonywanych zmianach
organizacyjnych, zmianach zakresu
kompetencji komorek
organizacyjnych itp./?

17.

Czy audytor wewngtrzny
poinformowat pracownikow
samorzadu Miasta o utworzeniu kaw
oraz o zakresie dziatalno$ci audytu
wewngtrznego, a takze oroli 1 celu




audytu wewnetrznego? /pytanie dla
nowo utworzonych komoérek audytu
wewngtrznego/

18. | Czy w przypadku zmian
organizacyjnych oraz zmian
osobowych w najwyzszym
kierownictwie samorzadu Miasta
audytor wewngtrzny organizuje
dodatkowe spotkania informacyjne
dotyczace roli 1 celu audytu
wewnetrznego?

! Bezposrednia podleglo$é audytora wewnetrznego Burmistrzowi Miasta Ledziny
polega migdzy innymi na:

»mozliwosci  bezposredniego  raportowania  /przedktadania  sprawozdan/
Burmistrzowi Miasta Ledziny, bez posrednictwa jakiejkolwiek osoby czy komorki
organizacyjnej;

= ystalania przez Burmistrza Miasta L¢dziny wynagrodzenia oraz nagrod dla audytora
wewngtrznego;

= udzielanie przez Burmistrza Miasta Ledziny urlopoéw dla audytora wewngtrznego;

» mozliwo$ci bezposredniego kontaktu audytora wewngtrznego z Burmistrzem
Miasta Ledziny.

% Najwyzsze kierownictwo Urzedu Miasta — Burmistrz Miasta Ledziny.

II. Zarzadzanie komorka audytu wewnetrznego

A. Procedury audytu
/Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego The IIA,

standardy 2040, 2500, 2330/

tak nie
Ip. pytania
/awagi/ /uawagi/
l. 2. 3. 4.

1. | Czy istnieje dokument /dokumenty/
formulujacy zwigzty opis metodyki
audytu wewngtrznego /dalej
procedury audytu/?




Czy procedury audytu
wewngtrznego okreslaja metodologie
przeprowadzania analizy ryzyka:

na etapie planowania rocznego /?/

na etapie planowania zadania
audytowego /?/

Czy audytor wewngtrzny dokonuje
okresowej oceny aktualno$ci i
adekwatnos$ci  procedur  audytu
wewngtrznego pod katem
zmieniajacych si¢ potrzeb oraz
srodowiska zewngtrznego?

Czy wprowadzane zmiany procedur
audytu wewngtrznego sq
udokumentowane?

Czy pracownicy AW posiadaja
pisemne aktualne zakresy
czynnos$ci?

Czy zakresy czynno$ci  jasno
okreslaja:

zadania z zakresu przeprowadzania
audytu wewnetrznego /?/

inne zadania jakie moga wykonywac
pracownicy AW /?/

Czy zakresy czynnosci audytora
wewngtrznego 1 pracownikow AW
odzwierciedlaja roznice W
uprawnieniach i obowiazkach
audytora wewngtrznego i 0sob nie
posiadajacych uprawnien do
prowadzenia audytu wewngtrznego
/osOb na stanowiskach
pomocniczych/?




Czy audytor wewngtrzny
wprowadzit system wewngtrznej
organizacji akt biezacych i statych?

Czy procedury audytu
wewngtrznego okreslaja:

wzory dokumentéw audytowych /?/

»programu zadania /?/

ssprawozdania z przeprowadzonego
zadania /?/

wytyczne dokumentowania  prac
audytu® /?/

dot. numerowania dokumentow 1
umieszczania odnosnikow /?/

10.

Czy audytor wewngtrzny
wprowadzit  system archiwizacji
dokumentéw audytu wewngtrznego,
w tym wersji elektronicznych?

11.

Czy audytor wewngtrzny ustanowit
zasady dostepu osob spoza AW do
dokumentacji audytu wewngtrznego?

12.

Czy procedury audytu
wewngtrznego  okre$laja  system
monitorowania wynikow audytu np.
w formie czynnosci sprawdzajacych?

13.

Czy opis systemu monitorowania
wynikéw obejmuje jego wszystkie
aspekty, w tym:

w  jakich  przypadkach nalezy
weryfikowa¢  wdrazanie zalecen
audytora wewnetrznego /?/

planowanie wykonania czynnosci
poaudytowych /czynnosci
sprawdzajacych/ /?/




sprawozdawczos¢ oraz
przekazywanie informacji
Burmistrzowi Miasta Ledziny /?/

14.

Czy odstepstwa od procedur audytu
wewngtrznego sa:

akceptowane przez audytora
wewngtrznego / Burmistrza Miasta
Ledziny /?/

dokumentowane /?/

3 Np. w jakiej formie maja by¢ sporzadzane dokumenty, jakie dokumenty powinny

znalez¢ si¢ w dokumentacji zadania.

B. Zarzadzanie realizacja zadan komorki audytu
/Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego The IIA,

standardy 2000, 2020, 2050, 2060/

formalnie cele dzialalnosci AW
w okreslonej perspektywie czasu np.
co roku?

tak nie
Ip. pytania
/uwagi/ /uawagi/
1. 2. 3. 4.
1. | Czy audytor wewngtrzny okresla

Czy audytor wewngtrzny dokonuje
okresowej identyfikacji ryzyk, ktore
moga negatywnie wplywaé na
realizacj¢ zadan AW?

Czy Burmistrz Miasta Ledziny jest
biezaco informowany przez audytora
wewngtrznego o problemach /
zagrozeniach ~ wrealizacji  zadan
AW?

Czy  pracownicy AW  maja




wyznaczane zadania / cele do
realizacji w danym roku w zakresie:

realizacji zadan audytowych /?/

szkolen /?/

Czy audytor wewnetrzny ustalit
kryteria oceny efektywno$ci pracy
pracownikow AW?

Czy pracownicy AW =znaja te
kryteria?

Czy audytor wewngtrzny dokonuje
oceny efektywnosci pracy
pracownikow AW?

Czy pracownicy AW uczestniczacy
w zadaniach audytowych prowadza
statystyke =~ wykorzystania  czasu
pracy  przy realizacji = zadan
audytowych?

Jezeli odpowiedz na pyt. nr 8 brzmi
NIE to czy istnieje inny sposob
zbierania  informacji o  czasie
przeznaczanym na realizacj¢ zadan
audytu wewngtrznego?

10.

Czy audytor wewngtrzny okreslit
zasady wspolpracy z audytorami
zewngtrznymi / wewngtrznymi  z
innych  jednostek  /np. czy
wyznaczono osobg odpowiedzialng
za kontakty z innymi sluzbami
kontrolnymi, czy okreslono zasady
wymiany dokumentow/?

11.

Czy obecne zasoby kadrowe AW
mozna uzna¢ za wystarczajace do
dostarczenia Burmistrzowi Miasta
zapewnienia o prawidlowosci
systemow kontroli 1 zarzadzania




w najwazniejszych obszarach
dzialalno$ci samorzadu Miasta w
rozsadnym czasie?

12.

Czy  mozna  uznaé obecne
wyposazenie stanowisk  pracy
pracownikow AW w systemy IT /
programy wspomagajace za
wystarczajace?

13.

Czy Burmistrz Miasta Ledziny
otrzymuje od audytora
wewngtrznego okresowe
sprawozdania  dotyczace stopnia
realizacji wyznaczonych zadan?

14.

Czy sprawozdania dotyczace stopnia
realizacji  wyznaczonych  zadan
zawieraja ~ rowniez  informacje
dotyczace  znaczacych  zagrozen
ryzykiem, stabos$ci systemu kontroli
1 procesu governance w samorzadzie
gminnym?

C. Bieglos¢ i nalezyta starannos¢
/Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego The IIA,

standardy 1210, 1230/

wewngtrznego  zawieraja  kryteria
umiejetnosci, wyksztalcenia 1
doswiadczenia dla pracownikow

tak nie
Ip. pytania
/uawagi/ /uwagi/

1. 2. 3. 4.
1. | Czy audytor wewngtrzny speinia

warunki okre§lone w odpowiednich

przepisach?
2. | Czy procedury audytu




AW?

Czy pracownicy AW sa oceniani
przez audytora wewngtrznego pod
katem  spelnienia  powyzszych
kryteriow?

Czy audytor wewngtrzny
przeprowadza rozpoznanie, w jakich
obszarach wiedza, umiej¢tnosci 1
kwalifikacje pracownikow AW sa
niewystarczajace /np. pod katem
realizacji  planu  rocznego  /
strategicznego/?

Czy pracownicy AW posiadaja
wiedze, umiejetnosci oraz
kwalifikacje niezb¢dne do
zrealizowania zadan okreslonych
w rocznym planie audytu?

Czy przydzielajac pracownikom AW
realizacjg danego zadania
audytowego audytor wewngtrzny
bierze pod uwage¢ umiejgtnosci,
wiedz¢ oraz kwalifikacje, jakie
posiadaja oraz zdobeda?

Czy istnieja plany doskonalenia
zawodowego pracownikow AW?

Czy plany doskonalenia
zawodowego okreslaja minimalna
liczbe godzin szkolen, ktora powinni
odby¢ pracownicy AW?

Czy plany doskonalenia
zawodowego zapewniaja, 1Z
pracownicy AW zdobywaja wiedzg
w wymaganym stopniu
w nastepujacych obszarach:

standardy, procedury 1 techniki




audytu wewnetrznego /?/

badanie sprawozdan finansowych /?/

zarzadzanie organizacja /?/

wykrywanie oszustw 1 naduzy¢ /?/

technologie informatyczne /?/

10.

Czy audytor wewngtrzny bral udziat
w szkoleniach z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi?

11.

Czy audytor wewnetrzny potwierdza
posiadane umiejetnosci, wiedze oraz
kwalifikacje poprzez zdobywanie
powszechnie uznawanych
certyfikatow?

12.

Czy audytor wewngtrzny przynalezy
do organizacji zrzeszajacych
audytorow wewngtrznych?

13.

Czy audytor wewngtrzny korzysta z
dobrych praktyk audytu
wewngtrznego, wymiany
doswiadczen z innymi audytorami
wewngtrznymi?

D. Zapewnienie jakosci i efektywnosci prowadzenia audytu

/Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego The IIA,
standard 1300/

wprowadzit system monitorowania
efektow, jakie audyt wewngtrzny
przynosi samorzadowi miejskiemu

tak nie
Ip. pytania
/awagi/ /awagi/
1. 2. 3. 4.
1. | Czy audytor wewngtrzny




np. w postaci ankiet oceny audytora
wewngtrznego po  zakonczonym
zadaniu audytowym kierowanych
zarbwno do kierownikéw komorek
audytowanych jak 1 kierownika
jednostki?

Czy  przeprowadzono  dziatania
majace na celu popraweg kwestii
wskazanych przez osoby
wypehiajace ankiety  oceny
audytora wewnetrznego jako
wymagajace poprawy?

Czy w przypadku braku ankiet oceny
audytora wewngtrznego byly
podejmowane jakiekolwiek dziatania
w ostatnim roku, majace na celu
usprawnienie dziatalnosci AW?

Czy dzialania te mozna uznal za
wystarczajace?

Czy wewnetrzne procedury audytu
wewnetrznego okreslaja, iz osoba
odpowiedzialna za program
zapewnienia 1 poprawy jakosci jest
audytor wewngtrzny?

Czy procedury audytu
wewngtrznego  okreslaja  elementy
sktadajace si¢ na  program
zapewnienia 1poprawy jako$ci, w
tym:

okresowa /np. coroczna/ samooceng
/?/

biezacy monitoring efektywnosci
audytu wewngtrznego /?/

Czy program zapewnienia i poprawy
jako$ci obejmuje wszystkie aspekty




dziatalno$ci audytu wewnetrznego
ina biezaco monitoruje  jego
efektywnos¢?

8. |Czy w ostatnim roku zostala
przeprowadzona ocena /wewngtrzna
lub zewnetrzna/ programu
zapewnienia  ipoprawy  jakoS$ci
audytu wewnetrznego?

9. | Czy ocena pozwala na uzywanie w
sprawozdaniach formuty
Przeprowadzono zgodnie ze
Standardami Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewnetrznego*?

10. | Czy wyniki zewngtrznych ocen
dziatalnosci AW /np. audytow
zewnetrznych, kontroli NIK/ sa
przekazywane Burmistrzowi Miasta
Ledziny?

11. | Czy przed zakonczeniem zadania
dokonywana jest ocena stopnia
zrealizowania programu zadania
przez audytora wewngtrznego?

12. |Czy po zakonczeniu zadania
audytowego audytor wewngtrzny
otrzymuje informacj¢ nt. jakosci
pracy przy tym zadaniu?

* Uzycie formuty przeprowadzono zgodnie ze Standardami jest mozliwe tylko w
przypadku, gdy ocena programu zapewnienia 1poprawy jakosci jednoznacznie
wskazuje, ze audyt wewngtrzny dziata zgodnie ze Standardami. AW musi w pierwszej
kolejnosci udowodni¢ zgodno$¢ swojej dziatalnosci ze Standardami 1 dopiero
wowczas mozliwe jest stosowanie ww. formuty. W przypadku nowych komorek
audytu wewngtrznego uzycie formuly jest mozliwe, gdy wewngtrzna roczna ocena
programu zapewnienia 1 poprawy jakosci dostarczy wystarczajacych dowodéw na
zgodno$¢ dziatalnosci audytu wewngtrznego ze Standardami.



I1I. Realizacja audytu wewnetrznego

E. Planowanie
/Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego The IIA,

standardy 2200, 2201, 2010, 2020/

Ip.

pytania

tak

/uwagi/

nie

/uawagi/

2.

3.

4.

Czy w AW zostal opracowany plan
strategiczny?

Czy plan strategiczny uwzglednia
tzw. cykl audytu /czy plan
strategiczny ~ przewiduje  objgcie
badaniem istotnych obszaroéw
dzialalno$ci samorzadu Miasta w
przeciagu 3-5 lat/?

Czy plan strategiczny jest corocznie
uaktualniany przez audytora
wewngtrznego w porozumieniu  z
Burmistrzem Miasta Ledziny?

Czy roczny plan audytu
wewngtrznego zostal opracowany
przez audytora wewngtrznego

z uwzglednieniem kierunkow
dziatania audytu wewngtrznego
okreslonych w planie strategicznym?

Czy roczny plan audytu
wewnetrznego zostat opracowany
przez audytora wewngtrznego po
przeprowadzeniu analizy ryzyka?

Czy analiza ryzyka obejmowala
wszystkie  obszary  dzialalnosci




samorzadu gminnego?

Czy analiza ryzyka uwzgledniata
/poza czynnikami wymienionymi w
przepisach/ nastgpujace kwestie:

cele samorzadu gminnego /?7/

istotne ryzyka, w tym zwiazane z
systemami informacyjnymi /?/

prawidtowos¢ i skuteczno$¢
systemOw zarzadzania ryzykiem 1
kontroli /?/

mozliwos$¢ istotnych ustalen systemu
zarzadzania ryzykiem i kontroli /?/

proces governance /?/

mozliwo$¢ popetienia oszustwa /?/

wyniki kontroli NIK lub innych /?/

Czy przeprowadzona analiza ryzyka
jest udokumentowana?

Czy  najwyzsze kierownictwo
Urzedu Miasta bralo udzial w
analizie ryzyka przeprowadzanej na
potrzeby planowania rocznego?

10.

Czy roczny plan audytu
wewnetrznego zostal sporzadzony
zgodnie z obowiazujacymi W
przepisach wytycznymi?

11.

Czy roczny plan audytu
wewnetrznego zostat przedstawiony
w terminie podmiotom wskazanym
w ustawie?

12.

Czy przy przygotowywaniu
rocznego planu audytu
wewnetrznego  zostal  zachowany




tryb z § 11 rozporzadzenia /tam,
gdzie to dotyczy/?

13. | Czy planujac 1los¢ zadan
audytowych audytor wewngtrzny
uwzglednil czas 1 pozostate aktywa
na przeprowadzenie zadan poza
planem?

14. | Czy wszystkie zadania zostaly
przeprowadzone  na  podstawie
rocznego planu audytu
wewngtrznego?

15. | Czy wszystkie zaplanowane zadania
audytowe zostaty zrealizowane?

F. Przeprowadzanie zadan audytowych /zadan zapewniajacych/ — na podstawie
wybranych zadan zapewniajacych

/Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego The 1A,

standard 2240/

tak nie
Ip. pytania
/uwagi/ /uawagi/
l. 2. 3. 4.

Program zadania

/Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngetrznego The IIA,
standardy 2200, 2210, 2220, 2230/

1. | Czy przed zadaniem audytowym
audytor wewngtrzny dokonat analizy
ryzyka ~w  obszarze  objetym
zadaniem?

2. | Czy przed rozpoczgciem zadania
audytor wewngtrzny  opracowat
program zadania audytowego?




Czy program zadania audytowego
zostat zatwierdzony przed
rozpoczg¢ciem  zadania  audytora
wewngtrznego?

Czy program zadania audytowego
zawiera nast¢pujace elementy:

wskazowki  metodyczne,  ktore
okre$laja w jaki sposob zadanie
audytowi zostanie przeprowadzone
17/

cele zadania audytowego /?/

podmiotowy 1 przedmiotowy zakres
zadania audytowego /?/

zalozenia organizacyjne, planowany
harmonogram przeprowadzenia /?/

Czy tres¢ programu  zadania
audytowego pozwala stwierdzi¢, w
jaki spos6b audytor wewngtrzny
planowal  przeprowadzi¢  dane
zadanie audytowe — tj, czy zawiera:

opis doboru proby /jezeli
przeprowadzane jest probkowanie/
17/

testy, ktére sa do przeprowadzenia
17/

wskazanie dokumentow, ktore beda
badane /?/

wskazanie o0s6b odpowiedzialnych
za wykonanie poszczegdlnych czgsci
zadania audytowego /?/

Czy ewentualne zmiany programu
zadania audytowego sa odpowiednio
udokumentowane 1 zatwierdzone




przez audytora wewngtrznego?

7. | Czy do zadania audytowego zostaty
wyznaczone osoby, ktore nie bytly
zaangazowane w oceniang
dziatalnos¢ w ciagu roku
poprzedzajacego zadanie audytowi
lub tez przeprowadzaly czynnosci
doradcze w badanym obszarze?

Narada otwierajaca/zamykajaca

8. | Czy przed  przeprowadzeniem

zadania audytowego audytor
wewngtrzny poinformowat komorke
audytowana 0 fakcie
przeprowadzania zadania
audytowego?

9. | Czy audytor wewngetrzny

przeprowadzit narady:

= | otwierajace /?/

= | zamykajace /?/

10. | Czy audytor wewnetrzny sporzadzit
protokoty z przeprowadzonych
narad?

11. | Czy protokolty z przeprowadzonych
narad spetniaja warunki okreslone w
odpowiednich przepisach?

Zakres zadania

/Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego The IIA,
standardy 2100, 2110, 2120, 2130/

Skuteczno$¢ 1 efektywnos¢ dziatalnosci




12.

Czy w ramach realizacji zadania
audytowego audytor wewngtrzny
sprawdzal, czy kierujacy komorka
audytowana ustala zadania / cele
operacyjne do  wykonania w
okreslonym czasie?

13.

Czy audytor wewngtrzny ocenit
adekwatno$¢ kryteriow przyjetych
przez kierownika komorki
audytowanej do oceny stopnia
realizacji ustalonych zadan?

14.

Czy w ramach zadania audytowego
audytor wewngtrzny ocenit stopien
realizacji  zadan  operacyjnych
komorki audytowanej?

Zarzadzanie ryzykiem’

15.

Czy w ramach wykonywanego
zadania audytowego audytor
wewngtrzny rozpoznawal 1 oceniat
istotne  zagrozenia ryzykiem w
komorce audytowanej / badanym
obszarze?

16.

Czy w ramach zadania audytowego
audytor wewngtrzny oceniat
efektywno$¢ procesu zarzadzania
ryzykiem w komorce audytowanej /
badanym obszarze?

17.

Czy ocena ta dotyczyla réwniez
zarzadzania ryzykiem zwigzanego z
systemami  informacyjnymi = w
badanym obszarze?

18.

Czy w przypadku braku formalnego
procesu  zarzadzania  ryzykiem
audytor wewngtrzny zwrocil uwage




na ten fakt oraz zasugerowatl
kierownikowi komorki audytowane;j
/' Burmistrzowi Miasta Ledziny
ustanowienie takiej polityki?

Ochrona zasobow

19.

Czy w trakcie zadania audytor
wewngtrzny zbadat istnienie plandw
ciaglosci  dziatania w  komorce
audytowanej / badanym obszarze
/zwlaszcza, jezeli zadanie audytowi
dotyczylo systemow informacyjnych
czy bezpieczenstwa obiektow/?

System kontroli zarzadczej

20.

Czy w ramach zadania audytowego
audytor wewngtrzny oceniat
skutecznos¢, efektywnos$¢
1 wydajnos¢ systemu kontroli
zarzadcze] w badanej komorce /
obszarze w zapewnieniu osiagania
ustalonych celéw / zadan®?

21.

Czy w ramach zadania audytowego
audytor wewngtrzny ocenil dzialania
podejmowane przez badana komorke
/ komorki w celu zapewniania
zgodnosci jej funkcjonowania z
przepisami?

22.

Czy w ramach zadania audytowego
audytor wewngtrzny oceniat podzial
obowiazkow w badanym procesie /
dziatalnos$ci komorki audytowane;j?

23.

Czy w ramach zadania audytowego
audytor wewngtrzny ocenial rotacje




zadan wrazliwych?

24. | Jezeli komorka audytowana nie
ustanowila rotacji zadan wrazliwych
czy audytor wewngtrzny oceniatl inne
srodki  zaradcze podjgte przez
kierownika komorki audytowanej w
tym zakresie?

25. | Czy w ramach zadania audytowego
audytor wewngtrzny ocenial nadzor
sprawowany nad pracownikami w
komorce audytowane;j?

26. | Czy w trakcie realizacji zadania
audytowego audytor wewngtrzny
ocenial kompletno$¢ dokumentacji’?

Governance®

27.| Czy w trakcie zadania audytowego
audytor wewnetrzny brat pod uwage
mozliwo$¢  usprawnien  procesu
governance?

Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego

/Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego The 1A,
standardy 2400, 2410, 2420, 2440, 2340/

28. | Czy po odbyciu narady zamykajacej
audytor  wewngtrzny  przekazal
kierownikowi komorki audytowane;j
sprawozdanie z przeprowadzonego
zadania audytowego?

29. | Czy sprawozdanie z
przeprowadzonego zadania
audytowego zawiera m.in.:




cele zadania audytowego /?/

przedmiotowy i podmiotowy zakres
zadania audytowego /?/

ustalenia stanu faktycznego /?/

zalecenia w sprawie usunigcia
stwierdzonych uchybien lub
wprowadzenia usprawnien /?/

opini¢ audytora wewngtrznego w
sprawie adekwatnosci, skutecznosci i
efektywnos$ci systemu zarzadzania i
kontroli w obszarze dzialalnos$ci
objetej zadaniem audytowym /?/

30.

Czy sprawozdanie mozna uznac za:

obiektywne /?/

jasne /?/

zwigzte /?/

konstruktywne /?/

kompletne /?/

dostarczone na czas’ /?/

31.

Czy w razie otrzymania od komorki /
komorek audytowanych
dodatkowych wyjasnien lub
umotywowanych  zastrzezen do
otrzymanego sprawozdania z
przeprowadzonego zadania
audytowego audytor wewngtrzny
przeprowadzit ich analiz¢?

32.

Czy w zwiazku z powyzszym
audytor wewngtrzny podjat
dodatkowe czynnosci wyjasniajace?

33.

Czy w przypadku stwierdzenia
zasadnosci  czeSci  lub  calosci




dodatkowych wyjasnien lub
zastrzezen  audytor  wewngtrzny
zmienil lub uzupelil odpowiedni
fragment sprawozdania z
przeprowadzonego zadania
audytowego?

34.

Czy w przypadku nieuwzgledniania
dodatkowych wyjasnien lub
zastrzezen  audytor  wewngtrzny
przekazat swoje stanowisko wraz z
uzasadnieniem kierownikowi
komorki / komoérek audytowanych?

35.

Czy dodatkowe wyjasnienia lub
zastrzezenia oraz kopia stanowiska
zostaly wiaczone do akt biezacych?

36.

Czy po rozpatrzeniu wyjasnien lub
zastrzezen lub w przypadku ich
braku  po  uplywie  terminu
wskazanego przez audytora
wewngtrznego na zgloszenie
dodatkowych wyjasnien lub
zastrzezen, audytor wewngtrzny
przekazat sprawozdanie
z przeprowadzonego zadania
audytowego odpowiednim stronom?

37.

Czy zalecenia 1 wnioski zawarte w
sprawozdaniu  z przeprowadzonego
zadania audytowego znajduja
odzwierciedlenie w dokumentacji
zebranej w toku zadania
audytowego?

38.

Czy mozna oceni¢, iz audytor
wewnetrzny zachowat obiektywizm
przy realizacji danego zadania
audytowego?

39.

Czy praca audytora wewngtrznego
byla w czasie realizacji zadania




audytowego nadzorowana przez
koordynatora zadania?

40. | Czy nadzor ten jest
udokumentowany?

CzynnoS$ci sprawdzajace

/Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego The IIA,
standard 2500/

41. | Czy po zakonhczeniu zadania
audytowego zostaty przeprowadzone
czynnosci sprawdzajace?

42.| Czy wszystkie zalecenia audytora
wewnetrznego  zostaly  wdrozone
przez komorke / komorki
audytowane?

43. | Czy audytor wewnetrzny dokonat
oceny systemu kontroli zarzadczej
po wdrozeniu zalecen audytora
wewngtrznego?

44. | Czy  wyniki  przeprowadzonych
czynnosci sprawdzajacych zostaly
udokumentowane w formie notatki
informacyjnej?

45. | Czy wyniki czynnos$ci
sprawdzajacych zostaty przekazane
Burmistrzowi Miasta Ledziny oraz
kierownikowi komorki
audytowanej?

Dokumentacja zadania audytowego

/Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego The IIA,
standard 2330/




46.

Czy dla zadania audytowego zostaty
zalozone akta biezace?

47.

Czy akta biezace zawieraja:

program zadania audytowego /?/

dokumenty zwigzane z
przygotowaniem programu zadania
audytowego /?/

opis badanych proceséw /?/

protokoty z narady otwierajacej /
zamykajacej /?/

upowaznienie do przeprowadzenia
audytu wewngtrznego /?/

notatki z rozmoéw /?/

wyniki testow, kwestionariuszy /?/

kopie istotnych dla  zadania
dokumentow /?/

sprawozdanie z przeprowadzonego
zadania audytowego /wersja
pierwsza 1 sprawozdanie ostateczne/

17/

informacje 1 wyjasnienia uzyskane
po przeslaniu pierwszej wersji
sprawozdania z przeprowadzonego
zadania audytowego /?/

informacj¢ nt. czynnosci
monitorujacych / sprawdzajacych /?/

48.

Czy dokumenty opracowane przez
audytora wewngtrznego sq
przygotowane zgodnie ze wzorami
zawartymi w procedurach audytu
wewngtrznego?




49. | Czy dokumenty w aktach biezacych
sq ponumerowane?

50. | Czy w trakcie zadania audytowego
audytor wewngtrzny dokonat
przegladu akt biezacych?

51.| Czy przeglad ten zostat
udokumentowany?

> Proces zarzadzania ryzykiem powinien realizowa¢ nastepujace cele:

» rozpoznanie 1 hierarchizacja ryzyk wynikajacych ze strategii i dzialan samorzadu
Miasta;

» okre§lenie przez najwyzsze kierownictwo Urzedu Miasta dopuszczalnych
poziomdéw ryzyka, m. in. w odniesieniu do ryzyka zwiazanego z realizacja planow
strategicznych samorzadu Miasta;

mopracowanie i1 wdrozenie dzialan majacych na celu ograniczenie ryzyka lub
opanowanie go w inny sposob, tak aby ryzyka ksztaltowaly si¢ na poziomach
ustalonych przez najwyzsze kierownictwo Urzedu Miasta jako dopuszczalne;

» prowadzenie systematycznego monitoringu w celu dokonania ponownej oceny
ryzyka 1 skutecznos$ci kontroli stuzacych zarzadzaniu ryzykiem;

"otrzymywanie przez najwyzsze kierownictwo Urzedu Miasta okresowych
sprawozdan z wynikdéw procesow zarzadzania ryzykiem;

» dostarczanie innym zainteresowanym osobom okresowych informacji na temat
ryzyka, strategii zwalczania ryzyka 1 kontroli w ramach procesd6w governance.

Audytor wewngtrzny powinien oceni¢ czy proces zarzadzania ryzykiem jest

wystarczajacy, aby chroni¢ zasoby, reputacje oraz biezace dziatania samorzadu
gminnego.

6 Systemy kontroli maja na celu zapewnia¢:

= efektywnos¢ 1 wydajnos¢ dziatan samorzadu Miasta;
» wiarygodno$¢ sprawozdan finansowych;
» zgodno$¢ dziatalnos$ci z aktami prawnymi, przepisami i umowami;
» ochrong aktywow.
7 Czy dokumentacja pozwala na przesledzenie badanej operacji, zdarzenia od samego

poczatku, w trakcie ich trwania 1 po zakonczeniu.

8 Audytor wewnetrzny powinien oceni¢ i formutowaé odpowiednie rekomendacje
usprawniajace proces governance, wspomagajac w ten sposob realizacj¢ jego celow tj.:

» promowanie wlasciwych zasad etyki 1 wartosci;
= skuteczne zarzadzanie efektywnoscia pracy i rozliczanie z odpowiedzialno$ci;
» skuteczne przekazywanie informacji o ryzykach i kontroli;



= skuteczne koordynowanie dziatan i przekazywanie informacji pomig¢dzy audytorami
zewngtrznymi 1 wewngtrznymi oraz najwyzszym kierownictwem Urz¢du Miasta.
? Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego zostalo przekazane przez

audytora wewnetrznego w czasie pozwalajacym na skuteczne 1 efektywne wdrozenie

zalecen.

G. Czynnosci doradcze

Ip.

pytania

tak

/awagi/

nie

/awagi/

2.

3.

4.

Czy istnieje wewngtrzna procedura
przeprowadzania zadan doradczych?

Czy w trakcie planowania rocznego
uwzgledniono w rocznym planie
audytu wewnetrznego mozliwosé
przeprowadzenia zadan doradczych?

Czy wykonywane zadania doradcze
zostaty udokumentowane w
niezbgdnym zakresie?

Czy wiedza uzyskiwana w trakcie
wykonywania zadan doradczych jest
wykorzystywana do rozpoznania
ioceny  istotnych  ryzyk —w
samorzadzie gminnym?

Czy przeprowadzone zadania
doradcze nie wplywaja  na
niezaleznos$¢ 1 obiektywizm audytora
wewngtrznego?




